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1. Introduccion

La presente evaluacion se enfocara en analizar el impacto del cumplimiento de cada
uno de los objetivos, estrategiasy lineas de accidon que se ejecutaron durante el periodo
2021- 2024, plasmados en el Plan de Municipal de Desarrollo del Municipio de
Zapotitlan, con la finalidad de ampliar las perspectivas sobre la situacion
socioecondmica y valorar la continuidad de las acciones que impulsaron con mayor
ahinco el desarrollo municipal y el nivel de bienestar entre la poblacion. Ademas de
replantear las estrategias a desarrollar para el cumplimiento de las acciones que se
muestren Mmas rezagadas.

El Plan Municipal de Desarrollo constituye un instrumento de gran importancia en la
vida de todo poblano, pues los programas, proyectos y acciones que deriven de él,
inciden directamente en la vida.cotidiana de los habitantes del Municipio. Las politicas
gubernamentales, por lo tanto, deben estar formuladas para ofrecer seguridad juridica
a los gobernados y garantizar su bienestar.

-~
Actualmente la administracion prIicé en cualguier nivel de gobierno tiene la
obligacion de transparentar cada una de las acciones emprendidas y rendir cuenta de
ellas, no solo a las instituciones reguladoras sino a la poblacion misma; todo ello para
evitar el abuso de poder y garantizar la honestidad, eficiencia y eficacia del gobierno.
Sin embargo, en ocasiones las relaciones gobierno-sociedad no estan del todo
definidas y la comunicacién se ve mermada, por tal motivo, se han establecido
mecanismos que fortalezcan la gestion local que contribuya a elevar el nivel de
bienestar de la poblacion y un desarrollo sustentable.

La evaluacion forma parte de un proceso de mejora continua a la planeacion
estratégica y presupuestal, ya que se valora el cumplimiento de objetivos, la aplicacion
de los recursos publicos y su aprovechamiento. Dichos procesos permiten dar a
conocer el alcance, impacto y beneficio de las acciones realizadas en el quehacer
publico.

La evaluacion se concibe como' el analisis sistematico y objetivo de las politicas
publicas, los programas y el desempeno de las instituciones, a fin de determinar la
pertinencia de estos;valorar sus objetivos y metas, y conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados,impacto y sostenibilidad.

La contraloria Municipal es la encargada de normar €l proceso y su funcion esta
orientada a la integracion, instrumentacion, seguimiento y evaluacion de las acciones
gubernamentales; es el area encargada de operar el Sistema de Evaluacion de la
Gestion Municipal y apoyar la integracion del Presupuesto basado en Resultados.

Este documento contiene la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal del H.
Ayuntamiento de Zapotitlan durante el ejercicio de la administracion municipal 2021-
2024.

El documento esta estructurado de la siguiente manera:
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a) Objetivos
Se describen los objetivos y las metas a las que se plantean alcanzar con la
presente evaluacion, mismas que ayudaran a una mejor planeacion y toma de
decisiones futuras para fomentar el desarrollo territorial, social, econdmico y de
gestion municipal, ademas se establece la justificacion de la evaluacion y la
importancia de su egjercicio en el ambito de la administracion publica municipal.

b) Metodologia
Se plantea la metodologia llevada a cabo para la evaluacion del Plan de Municipal
de Desarrollo, sobre sus objetivos, estrategias y lineas de accion que el gobierno
municipal realizé a lo largo de la administracion 2024-2027, con el fin de lograr
una mayor efectividad en el desarrollo futuro de la proxima administracion.

c) Acciones realizadas
Se detalla el analisis de las.acciones llevadas a cabo por la administracion, se
muestran los resultados y el impacto que se tuvo con la presente gestion
municipal, de igual manera, se describen a grandes rasgos las consecuencias que
se tuvieron por distintos factores externos que limitaron o favorecieron el actuar
del gobierno municipal. «

d) Conclusiones
Se plantean las conclusiones a las que se llega con la ejecucion del Plan de
Municipal de Desarrollo 2024-2027, se destacan los logros alcanzadosy la eficacia
de cumplimiento de la administracion publica.

e) Recomendaciones
En este Ultimo apartado se exponen propuestas y/o recomendaciones para darle
continuidad a las politicas publicas efectivas y con ello no interrumpir el
desarrollo municipal dado que el entorno siempre es cambiante y por tanto los
procesos de planeacion dinamicos.

RESPETUOSAMENTE

JONATHAN UZZIEL FLORES MONTIEL
Contralor Municipal
Administracion 2024-2027




a). Objetivo de la evaluacion

Generales

Una de las razones mas importantes de medir el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal, es evitar el desperdicio de recursos y verificar que se cumpla el objetivoy las
acciones que permiten otorgar valor publico a la poblacion demandante, por lo tanto,
el objetivo principal es:

Generar elementos esenciales para la toma de decisiones permite identificar logros o
incumplimiento de resultados, y en caso de existir variaciones con relacion a lo
planificado, da la oportunidad de modificar y reorientar las acciones, todo ello para
lograr una buena gestion gubernamental.

Especificos
e Evaluar el impacto y el nivel de cumplimiento de la ejecucion de los objetivos,
estrategias y lineas de accion plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo del
Municipio de Zapotitlan administracion 2024-2027.

g «
e Valorar el nivel de cumplimiento de cada objetivo, estrategia y lineas de accion
segun su clasificacion dentro de |los pilares y ejes descritos en Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Zapotitlan administracion.

e Valorar y calificar el desempeno de diferentes dependencias y organismos
descentralizados que integran la administracion publica municipal en términos
de resultados obtenidos y cumplimiento de objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo

e Valorar el impacto que tuvo en la poblacion, la ejecucion del Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Zapotitlan administracion 2024-2027.

e Detectar los sectores que requieren mayor atencion entre la poblacion, para ser
atendidas sus necesidades en las administraciones siguientes.

e Detectar proyectos de continuidad que contribuyan al desarrollo municipal.

Justificacion

Considerando lo anterior es importante contar con una planeacion estratégica de
mediano y largo plazo, asi como una planeaciéon efectiva en el corto plazo; uno de los
instrumentos que facilita realizar esa planeacion es el Plan Municipal de Desarrollo,
documento que manifiesta la vision gubernamental y la priorizacién de atencion de
necesidades de la ciudadania mediante objetivos, estrategiasy lineas de accion. De alli
la necesidad de realizar la evaluacion sobre el cumplimiento de este.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD) eje rector de la administracion
Municipal de Municipio de Zapotitlan, de la administracion en turno, donde se




plasmaron los objetivos, estrategias y lineas de accion que se ejecutarian a lo largo de
tres anos de gobierno, dicho documento fue estructurado con base en la informacion
obtenida en la consulta ciudadana realizada a principios de la administraciéon sobre sus
necesidades mas urgentes.

b). Metodologia de la evaluacion

Seguimiento

Para realizar la evaluacion final del nivel de cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo se realizé un seguimiento puntual de cada una de las acciones contenidas
en él, realizando un reporte constante de los programas presupuestarios para un mejor
control y valoracion de las funciones programadas afio con ano

Evaluacion

Durante el desarrollo de la presente evaluacion se consideraron las acciones ejecutadas
por todas las dreas administrativas durante los tres afos de gobierno, bajo la siguiente
metodologia: T

Para realizar un correcto estudio de la informacion se utilizaron las bases de la
evaluacion estratégica, la cual esta orientada a identificar el nivel de cumplimiento de
los objetivos y metas globales establecidas (logros, productos, beneficio e impacto y
resultado de las acciones), por cada uno de los programas y proyectos establecidos en
el programa anual y que surgen del Plan de Desarrollo Municipal vigente y de esta
forma medir el desempeno de las dependencias que integran la administracion
publica de cada Municipio, de acuerdo a los indicadores estratégicos que sirven como
parametro de referencia para monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos los cuales se catalogan como estratégicos ya que cuentan con las siguientes
caracteristicas:

Relevancia:
Aportan informacion imprescindible para la toma)de decisiones contribuyendo
directamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Objetividad:
Los datos son.elaboradosy corroborados por fuentes externas.

Claridad:
Su analisis no permite interpretaciones ambiguas o contrapuestas.

Accesibilidad:
Cualquier persona puede consultar la informacion.




El Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal, el cual opera mediante la
construccion, alimentacion y analisis de las MIR-Tipo alineadas a cada uno de los
Programas presupuestariosy proyectos de |la estructura programatica

Informe Anual de Ejecucion del Plan unlc al de Desarrollo, permite identificar el
resultado de las acciones y de las M ograma presupuestario (Pp), contra el
presupuesto ejercido a nivel de cada myecto y programa de la estructura
programatica, con la finalidad de conocer si los resultados obtenidos fueron alcanzados
con el presupuesto programado, o bien, si fue necesario un mayor monto, 0 en su caso,
se logré un ahorro presupuestario, €s realmente un proceso comparativo y sirve de
apoyo para la elaboracion de la cuenta publica.

Este Sistema tiene como base la evaluacion en las MIR, lo que permite “dimensionar
los resultados de la accion gubernamental en términos de calidad, costos y pertinencia
de los servicios; asi mismo, medir los efectos en la sociedad o beneficiarios a los que se
orientan los programas; y asegurar que se dé el cumplimiento a los objetivos
institucionales propuestos, con la conciencia y vision de que cada una de las acciones
a realizar generara valor publico.

Compoenentes-gue integran en Plan MunicHealde—
Desarrollo (PMB) 2024-2027

El PMD esta estructurado por 8 Ejes que se ajustaron los objetivos, estrategias y lineas
de accion perseguidos durante el periodo que durala administracion.

EJE1: ZAPOTITLAN CON PAZ Y SEGURO

Objetivo: Establecer una eficiente vinculacion con todos los sectores y areas del
gobierno con el fin de incrementar la percepcion y las condiciones de seguridad en el
territorio, impactando de manera positiva la dinamica social, econdmica y ambiental.

EJE 2: SALUD PARA EL MUNICIPIO

Objetivo: Mejorar la calidad del servicio de salud, asegurando el acceso y gestion
igualitaria a los diversos servicios médicos dentro y fuera del municipio, contribuyendo
al bienestar fisico, mental y social, de la poblacion.




EJE 3: TRABAJO Y DESARROLLO

Objetivo: Disenar y gestionar acciones interinstitucionales e intergubernamentales
para la promocion, el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, asi como el trabajo decente para todos los ciudadanos de
Zapotitlan.

EJE 4: JOVENES Y NINOS SALUDABLES

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de los nifios y jovenes a través de diversas acciones
Yy programas interinstitucionales, impulsando el aumento de competitividad y de las
tasas de incidencia para culminar la educacion media superior y superior.

EJE 5: MAS OBRA CON POCO RECURSO Y GESTION EFECTIVA

Objetivo: Desarrollar infraestructura fiable, sostenible, resiliente y de calidad, incluidas
infraestructura interior para loes. servicios regionales y para la conectividad,
fortaleciendo con ello el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

EJE 6: AGUA Y VIDA «

Objetivo: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento
para todos, impactando positivamente la dinamica social, ecosistémica y econdmica
del municipio y su entorno.

EJE 7: ZAPOTITLAN LIMPIO

Objetivo: Garantizar la eficiente gestion y disposicion de los residuos sélidos urbanos, los
de manejo especial,y peligrosos, contando con la participacion de los diversos sectores
y unidades econdmicas del municipio.

EJE 8: IDENTIDAD Y CULTURA

Objetivo: Rescatar y mantener nuestra identidad y riqueza ancestral, visibilizando
nuestra cultura, gastronomia, arte, lengua y usos tradicionales presentes en el
territorio.
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c). Resultados

Resultado de la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Nombre: Porcentaje de actualizacién

Instrumentar una politica

gestion igualitaria a los
diversos i 2di

LN

e‘ﬁ e) terii%rio .dﬂlZapotitIa'iw')‘

Actualizar el Bando ia | del Bando de Policiay Buen Gobierno
1 y Buen Gobiern a | Formula: (Bando de Policiay Buen 0
de delitos del fuero ¢ Gobierno realizado / (Bando de Policiay
Buen Gobierno programado) *100
Nombre: Porcentaje de reuniones
. . o’ publicas en materia de seguridad
Realizar reuniones S
ara la integraci puBley R .
para tegre : niones publicas en
0] esidades e eria a < P 6
4 i 3 ia de ad publica
licayju o
K das / publicas en
el nicipi . .
- - L. ria de s Ublica
Contribuir a Instituir una Homologacion y P
gestioén eficiente en ejecucion de los criterios y Dis A
materia de seguridad manejo de los preve 8 ncit bre: Porcentaje de disefio del
publica, integrando de instrumentos normativos 4 teme Y | ma del prevencién ]
EJEL: manera activa la en materia de prevencién Pl 5 a: (Programa elaborado /
ZAPOTITLAN participacion de la del delitoy la 4 - a proyectado) * 100
X B - L osu ri 2025
CON PAZY ciudadania, participacion ciudadana; - n
S R m| orcentaje de incrementa la
SEGURO coordinandonos con las elincremento en la erza \
. e 4 fu policial.
autoridades de los fuerza policial para 6 asi com - - 6
. . T [ olicias contratados / policias
ayuntamientos vecinos, el disminuir la tasa de territorio. i 0s) *100
gobierno del Estadoy la delitos comunes en el - - -
Federacion. municipio Scar convenios Nombre: Porcentaje de convenios
. de colaboracion y Formula: (Convenios firmados / 0
icipacion de las fuerzas | conve usceptibles de
estatales y federales. colaboracioén) * 100
. . Nombre: porcentaje de instalaciones
q Establecer instalaciones para f "
. o . establecidas
T “la atencion y monitoreo de la d ) . 0
] A Formula: (Instalaciones establecidas /
actividad delictiva : .
Instalaciones programadas) *100
Nombre: Porcentaje de delitos de tipo
Atender los delitos de tipo ambiental
12 ambiental (saqueos y trasiego | Formula: (Delitos de tipo ambiental 19
de material vegetativo) atendidos / Total de denuncias de
Delitos de tipo ambiental) * 100
"Contribuir a eficientar los Mejorar la calidad del . Nombre: Porcentaje de programas de
o O Realizar programas de salud
EJE 2: SALUD servicios de salud y servicio de salud, A A salud efectuados
L en coordinacién con el Estado 2025
PARA EL similares que dependen asegurando el acceso y 1 la Federacion aue se aplican Formula: (Programas de salud 1
MUNICIPIO del municipio, e Y ¢ a P Programas de salud

efectuado
p yictad s) 100
\J y A= !
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EJE 3:
TRABAJOY
DESARROLLO

EJE 4:
JOVENES Y
NINOS
SALUDABLES

EJE 8:
IDENTIDAD Y
CULTURA

en materia de desarrollo
local y regional que
impacta de manera
positiva directamente la
dinamica
econdémicay laboral de
los ciudadanos de
Zapotitlan promoviendo
la identidad cultural
ancestral del municipio.

dentroy fuera del
municipio, contribuyendo

Realizar apoyo a la Poblacién

Nombre: Porcentaje de la Poblaciéon
afiliada a Servicios de Salud Publica -

al bienestar fisico, mental 1 la afiliaciéon a los Servicios de | Formula: (Poblacion afiliada a Servicios 12
y social, de la poblacién. Salud Publica de Salud Publica /Poblacion
susceptible de afiliacion) *100
Implementar y diseflar un Nombre: Porcentaje de avance del
Programa de Capacitaciony | Programa de Capacitacién y Monitoreo
Monitoreo para la gestiéon en materia de salud
12 efectiva y eficiente de los Formula: Porcentaje de poblacién n
servicios publicos para la adolescente y joven (15 a 19 afios) con
salud, asi como para la acceso a programas o esquemas de
constante vigilancia de los educacion sexual y prevencion del
vectores en diversos ambitos. | embarazo
Nombre: Porcentaje de avance en
Realizar la construccion de construccion de una UMF -
n una UMF en la localidad de Formula: (Avance en construccién de 2
Zapotitlan Salinas. una UMF / Proyecto de construccion de
la UMF) *100
Nombre: Porcentaje de avance del
Programa de prevencidon contra las
. adicciones y la educaciéon nutricional -
Programa de prevencion i 2
4 Formula: (Programa de prevencién
2 contra las adicciones y la g s 4
- [ contra las adicciones y la educacion
educacion nutricional B .
nutricional ejecutado / Programa de
prevencion contra las adiccionesy la
educacién nutricional proyectado) *100
J ‘\, Nombre: Porcentaje de Apoyos a las
; instituciones educativas asi como a la
4 « poblacion en edad escolar
.= Formula: (Solicitudes de Apoyos a las
Apoyar a las instituciones - : Z
o 1 instituciones educativas asicomo a la
12 educativas asicomo a la i : 12
L poblacion en edad escolar atendidas /
poblacién en edad escolar —
(Solicitudes de Apoyos a las
instituciones educativas asicomo a la
. . . oblacion en edad escolar recibidas
Mejorar la calidad de vida 5100 )
de los ninosy Jovenesa Nombre: Porcentaje de
través de diversas . ) .
. mantenimiento a las Unidades
accionesy programas g :
X A . L eportivas
interinstitucionales, Realizar el mantenimiento a .
. 12 ) : Formula: (Mantenimiento a las 12
impulsando el aumento las Unidades deportivas \ . 4
o Unidades deportivas Realizado /
de competitividad y de las . X
A ; mantenimiento a las Unidades
tasas de incidencia para . -
- - deportivas programado) *100
culminar la educacion - —
B ; - Nombre: porcentaje de actividades en
media superior y superior.
: .4 la Casa de la Cultura
Realizar actividades en la . L
12 Casa de la Cultura Formula: (Actividades en la Casa de la 12
Cultura efectuadas/ actividades en la
Casa de la Cultura programadas) *100
Nombre: Porcentaje de apoyos de
Realizar apoyos de Psicologia, | Psicologia, trabajo social - Formula:
12 trabajo social y seguimiento | (Apoyos de Psicologia, trabajo social 12

(DIF)

atendidos /lapoyos de Psicologia,

trabajo social solicitados) *100
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Apoyar con la atencién y

Nombre: Porcentaje de apoyos para la
atencioén y defensa del menor
Formula: (Apoyos para la atencién y

12 defensa del menor (DIF). defensa del menor realizados / Apoyos 12
para la atencién y defensa del menor
solicitados) *100
Nombre: porcentaje de acciones de
fomento y consejeria vocacional para
jovenes.
2 Fomentar la consejeria Formula: (Acciones de fomento y 12
vocacional para jovenes. consejeria vocacional para jévenes
realizadas / (Acciones de fomento y
consejeria vocacional para jovenes
solicitadas) * 100
Nombre: Porcentaje de Convenios
1 para el desarrollo de capacidades para
5;12?:2&532‘?;:{;;;22 mujeres Formula: (‘Convenios para_el
1 para mujeregicdn B nSHitllEo desarrollg de capacidades para mujeres 1
Estatal dElabMu /Con\{enlos para el de;arrollo de
capacidades para mujeres
programados) *100
Promover el crecimiento Incrementar del valor de la
econdémico sostenido, Produccién Agropecuaria del Nombre: Incremento de la Produccion
inclusivo y sostenible, el municipio por medio de Agropec'uaria i
empleo plenoy 2 Capacitaciones a personas, el Formula: (RrodUceién A ia del 2
. p e gropecuaria de
productivo, asi como el desarrollo de las cadenas Wicipio / PARUCCIGN Agropecuaria
trabajo decente para productivqé ﬁél@ regiény el Bl Unicipio proyectada) Y100
todos los ciudadanos de apoyo con sistemas de riego \
Zapotitlan. ~ agricola  *
Nombre: Porcentaje de incremento
del Corredor turistico y gastronémico
bromovalll corredkil Formula'\:' (Actividades realizgc{as para la
n CUrigaiac O 6 promocion del Corredor turisticoy il
gastrenomico / Actividades
programadas para la promocion del
Corredor turistico y gastronémico) *100
Realizar |a Creacion del Ballet Nombre:' C,reacic’m del Ballet quclérico
1 Folclérico de Zapotitlan de ZapotltlanA - Formula: QreaC|on del 1
Ballet Folclérico de Zapotitlan
. & Nombre: Creacion de la banda de
Realizar la Creacién de la "“iento” de Zapotitlan
Rescatar y mantener 1 banda de “Viento” de Formula: Creacion de-Ia banda de 1
ngestra identidad y Zapotitlan. "iento” ;je Zapotitlan.
Vi!%ﬁfzzaanggciitersatl,ra Nombre:_ ,Porcen'taje'qle avanceen la
cultura, gastronomia, EIabqrgaon y aplicacién del Programa
arte, lengua y usos ‘ m.ummpal para el rescate de la lengua
tradiéionales presentes EIaboAra'ry aplicar el Programa | Mixteca e Ingiwa Popoloca ks
B ol tarritario, ] municipal para el rescate de | Formula: (Avance en la Elaboraciény 5

la lengua Mixteca e Ingiwa
Popoloca

aplicacion del Programa municipal
para el rescate de la lengua Mixteca e
Ingiwa Popoloca / Programa municipal
para el rescate de la lengua Mixteca e

Ingiwa Popoloca programado) *100

1

)




promover el rescate de la

Nombre: Porcentaje de acciones para
promover el rescate de la herbolariay
entomofagia como tesoro biocultural.
Formula: (Acciones para promover el

2 herbolaria y entomofagia rescate de la herbolaria y entomofagia 2
como tesoro biocultural. como tesoro biocultural realizadas /
(Acciones para promover el rescate de
la herbolaria y entomofagia como
tesoro biocultural programadas) *100
. Nombre: Porcentaje de elaboraciéon de
Elaborar y ejecutar proyectos -
. proyecto de construcciéon de obras de
de construccion de obras de L
R I urbanizacion
1 urbanizacién, rehabilitacion - 1
P Formula: (construcciéon de obras de
de callesy mantenimiento de o - S
espacios pabligie urbanizacién / construccion de obras
de urbanizacién programadas) * 100
Nombre: Porcentaje de acciones de
Elaborar y ejecutar proyectos red de drenaje sanitario
1 Y€ w W Formula: (Acciones de red de drenaje 12
de red de drenaje sanitario L -
sanitario elaboradas / Acciones de red
de drenaje sanitario programadas) * 100
Nombre: Porcentaje de acciones de
¥ red de agua potable
12 Elaggl;aezjydeée&]cujzr %I'tc;ﬁ:tos Formula: (Acciones de red de agua 9
grap potable elaboradas / Acciones de red
; de agua potable programadas) *100
EJE 5: MAS . — s as)
OBRA CON Contribuir a Instrumentar A Nombre: Porcentaje de acciones de
una politica en materia de é \t red de energia eléctrica
POCO Elaborar y ejecutar proyectos . ) s
desarrollo e 9 ) s Formula: (Acciones de energia eléctrica 12
RECURSO Y . L L de red de energia eléctrica ;
GESTION infraestructura, que La administracion K potable elaboradas / Acciones de red
facilita el acceso y municipal gestiona y de energia eléctrica programadas) * 100
EFECTIVA L . . b - -
conectividad en el interior ejerce los recursos para Nombre: Porcentaje de acciones de 2025
y al exterior del municipio, | obra publica de manera Elaborar y ejecutar proyectos | obra de infraestructura escolar
EJE 6: AGUAY ; ) ] y
VIDA garantizando también la responsable, eficaz y 12 de construccion de obrasde | Formula: (Infraestructura escolar 9
provisién de servicios eficiente infraestructura escolar realizada / Infraestructura escolar
EJE 7: basicos de alta calidad en programadas) * 100
ZAPOTITLAN | todaslas poblaciones del Nombre: Porcentaje de acciones obras
LIMPIO municipio. y acciones relacionadas con la
Elaborar y ejecutar proyectos | seguridad publica
9 de construccion de obrasy Formula: (Acciones de obras y acciones 2
acciones relacionadas con la | relacionadas con la seguridad publica
seguridad publica elaboradas / Acciones de obras y
acciones relacionadas con la seguridad
publica programadas) * 100
Pago de Obligaciones Nombre: Porcentaje de pago de
2 Financieras y convenios con | obligaciones financierasy convenios 2
otros niveles de gobierno (luz, | Formula: (Cantidad pagada / cantidad
relleno, Conagua, cereso) programada) * 100
Optlml_z;aon dgProgramgg Nombre: Porcentaje de optimizacion
Municipal de Desarrollo -
Wrbano (licencia de usode de acciones dg Desarrollo Urbano O
12 Formula: (Acciones de Desarrollo 12

suelo, visto bueno de
lotificacion y vialidad, licencia
de construccién, ndmeros

Urbano realizadas / Acciones de
Desarrollo Urbano pregramadas)*i00

12

)




oficiales, constancias de
alineamiento oficial, fusiones
y subdivisiones)

Operar una gestion

Efectuar la cobertura de

Nombre: Porcentaje de cobertura de
recoleccién de basura
Formula: (Rutas cubiertas con servicio

,”?teg"’" de los residuos 12 recoleccién de basura, de recoleccién de basura/Rutas de 12
sélidos urbanos en todo el 9 S
oo P recoleccion de basura en el municipio)
territorio, asi como 100
aumentar_lg cultu'ra dela Realizar Jornadas de limpieza | Nombre: Porcentaje de Areas limpias
prevencién y cuidado : < :
) y colecta de residuos en Formula: (Areas cubiertas con
ambiental. 12 ) o < T 12
caminos, zonas federales, limpieza/Areas para ser limpiadas el
riveras y cuerpos de agua. municipio) *100
Llevar a cabo auditoriasa las | Nombre: Porcentaje de auditoria
2 distintas areas que implementadas 2
comprende el Municipio Formula: Dictdmenes de auditoria
EJET: Nombre: Porcentaje de elaboraciény
ZAPOTITLAN Elaborary actualizar actualizacion de manuales de
CONPAZY > Manuales y reglamentos de | operacion 5
SEGURO operacion de la Formula: (Manuales de operaciony
Administracion Municipal reglamentos / manuales de operaciény
EJE:&?AA::-ED reglamentos programados) * 100
MUNICIPIO Gestionar capacitaciones Nomb_re: .Porcentaje de gestion de
’ capacitaciones efectuadas
La administracio 3 cwer-agpgiie| depa el Formula: (Cestiones de capacitacion 2
EJE 3: aadmuinistracion personal activo y de nuevo - % P R
TRABAIJO Y municipal cuenta i ™ efectuadas / gestiones de capacitacion
unidades administrativas } g e\ programadas) *100
DESARROLLO L ; - ——
para dar cumplimiento a ; Nombre: Porcentaje de difusiones a
- : Llevar a cabo acciol de s . : :
las obligaciones de e, > . . traves de medios escritos, visuales e
EJE 4: - difusion a través de medios | . R .
< Planeacion, . N informaticos y la Plataforma Nacional
JOVENES Y Contar con una L escritos, visuales e .
= L . Programacion, 2 . - de Transparencia 12
NINOS estructura administrativa S . informaticos (redes y web) y la [ . .
. . seguimiento y evaluacion, E Formula: (Difusiones a través de
SALUDABLES | que permita garantizar el o . Plataforma Nacional de - P .
IR del gasto publico; efectua o medios efectuadas / difusiones a través
control en el ejercicio del : Transparencia . 2025
< N, acciones de de programadas) * 100
EJE 5: MAS gasto publico de manera A - - - —
. administracion de los Elaborar y registrar las actas | Nombre: Porcentaje de elaboracién de
OBRA CON responsable, eficiente, y X g o
) recursos materiales, de cabildo y dar seguimiento | actas
POCO eficaz ] ] . 2 : . 12
RECURSO Y humanos, y financieros; a los acuerdos plasmados en | Formula: (Actas elaboradas / sesiones
GESTION cumple con las las mismas de cabildo) * 100
obligaciones de Elaborar registro de . .
EFECTIVA ; o ] :
transparenciay presta certificaciones expedidas, :lc;?;z;e EQcentaie de elabaracion de
servicios basicos de i i i | B
EJE 6: AGUAY . 2 consganciag de‘ |dent|dad‘, de Formula: (Registro elaborado / registro 12
calidad. vecindad, tramite de cartillas, «
VIDA otc programado) * 100
EJET7: Actualizar los instrumentos :;Tallairz‘:df’):rcentaje de instrumigntos
ZAPOTITLAN de control y consulta para la . .
LIMPIO 12 . W, . Formula: (Instrumentos actualizados / 12
localizacion expedita de los
) Instrumentos programados para
archivos A X
EJE 8: : A actualizar) *100
IDENTIDAD Y Elabofacion de fegistros d& |\ pre: Porcentaje de servicios del
CULTURA nacimiento, de defuncioén, registro civil
12 constancias de inexistencia 12

de matrimonio y expedicion
de extractos

Formula: (Cantidad expedida /

cantidad solicitada) *100

13

)




Pagar el sueldo

Nombre: Porcentaje de pago de
personal

12 correspondali?iflial personal Formula: (Personal que‘recibe su 12
sueldo / personal en activo) *1 00
Nombre: Porcentaje de mobiliarioy
Adquirir mobiliario de oficina, | equipo informatico adquirido
12 equipo informatico y de Formula: (Mobiliario y equipo 6
laboratorio informatico adquirido / Mobiliario y
equipo informatico programado) * 100
Adquirir materiales e Insumos
de almacén. (papeleria, Nombre: Porcentaje de Insumos de
formas valoradas, material de | almacén adquiridos
12 limpieza, refacciones, Formula: (Insumos de almacén 9
Productos Quimices, adquiridos/ Insumos de almacén
Farmacéuticos y de programados) * 100
Laboratorio, etc.)
Nombre: Porcentaje de combustibles,
lubricantes y aditivos adquiridos
2 Adquisicién de combustibles, | Formula: (Combustibles, lubricantes y 2
lubricantes y aditivos aditivos adquiridos/ Combustibles,
lubricantes y aditivos programados) *
100
PEES .de serwcps bagco!, Nombre: Porcentaje de servicios
profesionales y financieros, p.
12 pago de arrendamientos, adqumd?s - . 12
viaticOUMIERS tos tie-orelah Formgla. (Servicios aquill’IdOS/
@ Servicios programados) *100
¥ 4 Nombre: Porcentaje de pago de
2 Pago de’obligacionesmales obligaciones fiscales y financieras 2
y financieras Formula: (Cantidad pagada / cantidad
programada) * 100
Nombre: Porcentaje de transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Pago de transferencias, efectuadas
12 asignaciones, subsidios y Formula: (Transferencias, asignaciones, 12

otras ayudas

subsidios y otras ayudas adquiridas/
transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas programadas) * 100

14

)




d). Conclusiones

Una vez concluido el Ultimo afo de gobierno y de atencién al Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2024-2027, se concluye que se alcanzd un nivel de atencién del 99%
pese a su inclusién en los Programas Presupuestarios, puesto que requieren de un
presupuesto mayor. Asi, se observa un avance significativo, ya que por la visién de
corto, mediano y largo alcance que contiene, durante este periodo se permitié
cimentar las bases para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de cada
una de las unidades administrativas, logrando con ello una mejora y ampliacién en
la prestacion de bienes y servicios.

Asimismo, ha permitido delimitar y asigﬁ’ér actividades y acciones claras de acuerdo
a sus facultades a cada uno de los ejecutores del gasto, atendiendo los objetivos y
estrategias contendidas en el P«MD al tiempo de contribuir de manera directa e
indirecta en los indicadores §Strateg| 0s, esto, por medio de su vinculacién en los
Programas Presupuestarios, en los niveles de fin y propdsito.

Se identifica que el documento rector de la Planeacién Municipal estuvo alineado a
las politicas y acciones establecidas por el Gobierno del Estado a través de su Plan
Estatal de Desarrollo, y con esto, en la politica y vision de desarrollo federal.

En el mismo sentido, el Plan Municipal de Desarrollo atiende los tres niveles de
Planeacién, es decir, el estratégico, el tactico y el operativo. No obstante, es
importante que el Municipio adopte y establezca metas de actuacién cuantificables
en cada uno de sus Prototipos de Administracién y que estas se vinculen de manera
directa con los objetivos y estrategias particulares.

e). Recomendaciones

a) Se recomienda realizar una mejor planeacion, identificando las necesidades
principales y con ello, desarrollar estrategias mucho mas especificas.

b) Disminuir el nimero de lineas de accién.

c) Precisar ‘las acciones que atiende cada area porque existe duplicidad de
funciones

d) Elaborar un plan de acmon para emergencias sanitarias y/o situaciones de

desastre. Z ~

JONATHAN UZZIEL | FLOR
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